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> interview

,Wir haben eine Bonitats

> Manfred Schwirzer, Finanzierungsberater

Unternehmer sollten gerade in der Krise

anzfragen aktiv angehen und das

Gesprach mit der Bank suchen, sagt der

Finanzierunasberater Manfred Schwarzer,
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Fordermitteln.

Lur Person
fred Schwarzer griindete 2004 die Gesell:
it Sitz in Dilsseldorf und

[ & Partner

gefiihrte Firmen. Der Anspruch: Hohe Professionalitat
mit dem Blick fiir das Machbare zu verbinden.

inside B> Herr Schwiérzer, Sie haben urspriinglich bei einer
Konzerntochter einer deutschen Grofbank gearbeitet und
beraten nun Untemehmen in Finanzierungsfragen. Kénnen
Sie tber all die Jahre eine Konstante becobachten?

Manfred Schwirzer> Ich war 14 Jahre bei einer Tochter-
gesellschaft der Deutschen Bank mit Schwerpunkt Mittel-
standsberatung. Hier habe ich auch an der Entwicklung der
ersten Ratingsysteme mitgearbeitet. Leider rangieren bei
vielen Unternehmen Fragen der Finanzierung weit hinten.
Im Vordergrund steht das operative Geschéft. Sa wird das
Rating von vielen nicht ernst genommen. Das técht sich ge-
rade in Krisenzeiten.

inside B> Inzwischen miissen sich Firmenchefs aber damit
beschaftigen. Denn es ist schwierig geworden, Kredite zu
bekommen. Gibt es eine Kreditklemme?

Manired Schwdrzers Kreditklemme ist ein schlechtes und
unpassendes Wort. Denn im Grunde ist derzeit genug Geld
da, um Kredite zu vergeben. Ich wiirde eher von einer Bo-
nitatsklemme sprechen, die die Unternehmensfinanzierung
derzeit erschwert. Wissen Sie, zu uns kommen viele Unter-
nehmen, bei denen die Welt im ersten Halbjahr 2008 noch
ganz in Ordnung war. IThre Umsétze sind aber im zweiten
Halbjahr eingebrochen. Da haben viele der Unternehmer so-
fort gegengesteuert und MafBnahmen eingeleitet. Sie haben
beispielsweise Kurzarbeit eingefiihrt oder Mitarbeiter redu-
ziert. Dennoch dauert es eine Zeit, bis sich die MaBnahmen
auf die Zahlen auswirken.

inside B> .., die Bilanzen sehen also auch fir 2009 trotz der
Mafinahmen negativ aus?

Manired Schwirzer> Genau. Denn die Verluste verschlech-
tern die Eigenkapitalsituation und damit die Ratings. Damit
kommen Unternehmen, die vom Wirtschaftseinbruch getrof-
fen werden, und obwohl sie ihre Hausaufgaben gemacht ha-
ben, in die Bredouille. Denn die Banker schauen heutzutage
vor allem auf die Bilanzen und damit auf die Vergangenheit.
Maégliche Entwicklungen in der Zukunft spielen eine unterge-
ordnete Rolle. Auch sanfte Faktoren gehen nur mit zehn bis 20
Prozent in die Bewertung ein.

inside B> Was raten Sie den Unternehmen, die mit zwei
schlechten Bilanzen zur Bank gehen miissen und Geld brau-
chen?

Manired Schwirzer> Der zentrale Rat, den ich wirklich al-
len geben kann, ist, die ¢ffentlichen Férderprogramme zu
nutzen. Sie wurden aufgelegt, um die Liquiditdt zu stdrken.
Hier gibt es bundesweite Angebote von der KfW aber auch
landerspezifische Programme von der L-Bank sowie der
Birgschaftsbank. Das Spektrum reicht ven Akutkrediten
iiber Investitionshilfeprogramme bis hin zu Betriebsmittel-
krediten. Die Konditionen sind deutlich besser als bei einem
herkémmlichen Bankkredit.

inside B> Aber diese Programme missen doch auch fiber die
Hausbank beantragt werden. Wenn also der Bankberater
einer Firma schlechte Chancen gibt, wird womoglich nicht
einmal versucht, die Forderung zu beantragen?
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klemme?”

Manired Schwidrzer> Um diese Situation zu vermeiden, raten
wir dazu, selber an die Forderinstitute heranzutreten und die
Chancen einschétzen zu lassen, bevor man zur Bank geht.
inside B> Geht das denn tiberhaupt?

Manired Schwirzer> Natiirlich ist das méglich. Und es ent-
lastet die Bankberater, die eine Finanzierung leichter befir-
worten kénnen, wenn klar ist, dass eine Forderung steht.

inside B> Ist es denn sehr auiwiéndig, so einen Antrag zu stel-
len?

Manired Schwiarzer> Naturlich braucht es Zeit, die Unterla-
gen zusammenzustellen und richtig aufzubereiten. Aber Un-
ternehmer miissen hier chnedies in Zukunft mehr Aufwand
ireiben. Sie sollten erheblich besser vorbereitet sein, wenn
sie in ein Bankgesprdch gehen, als das friher der Fall war.

inside B> Was miissen Unternehmer denn zum Bankgesprédch
mithringen?

Manired Schwirzer> Wichtig ist eine ausfiihrliche Doku-
mentation der Geschéfte in den vergangenen drei Jahren.
Fur die kommenden zwei Jahre sollten ebenfalls ausfihrli-
che Planungen vorliegen. Dazu zahlt eine grundliche Analy-
se des Markt- und Wettbewerbumfelds. Die Ausarbeitungen
miissen die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens eindeutig
belegen.

inside B> Und was halten Sie von Beteiligungsgesellschaf-
ten? Sind Private Equity oder Mezzanine eine Alternative?
Manired Schwiirzer> Mezzanine kénnen Sie weitestgehend
vergessen, wenn Sie zwel Jahre in Folge Verluste vorwei-
sen missen. Zudem eignen sich manche Formen von Be-
teiligungskapital vor allem fiir Unternehmen, die sehr stark
wachsen. Langerfristig gewinnen eher Family Offices an
Bedeutung. In vielen Bundeslandern gibt es Initiativen der
Industrie- und Handelskammern, wo Ausschiisse Beteiligun-
gen priifen. Wermutistropfen: Wahrend Unternehmer Beteili-
gungen von weniger als 25 Prozent suchen, werden oft nur
Mehrheitseinstiege geboten. Unterm Strich sollten sich Un-
ternehmer, die Partner suchen, Zeit nehmen und nicht unter
Druck Vertrage abschlieBen.

inside B> Welche alternativen Finanzierungsformen kénnen
Unternehmer denn noch nutzen?

Manired Schwarzer> Fur Unternehmen gibt es haufig nech
Optimierungsmdéglichkeiten im Bereich Working-Capital.
Haufig hilft es, moglichst wenig Geld zu brauchen und wirk-
lich alles nochmal durchzurechnen. Naturlich hilft es auch,
Bestdnde zu senken, sein Mahnwesen zu optimieren und
Rechnungen schneller einzutreiben. Factoring, also der Ver-
kauf von Forderungen, kann in manchen Branchen Druck
rausnehmen. Die Kosten varileren hier allerdings stark und
richten sich ebenfalls nach der Bonitdt. In manchen Branchen
wie dem Baugewerbe ist nach wie vor Factoring untiblich,

inside B> Oft ist es derzeit schwierig, Investitionen mit Kredi-
ten zu finanzieren. Ist da Leasing ein Losungsweg?
Manired Schwarzer> Auch die Leasing-Gesellschaften sind
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von der Finanzkrise betroffen. Sie kénnen sich nicht mehr so
leicht finanzieren wie in den Boomzeiten. Deswegen schauen
auch sie genauer auf die Bonitdt ihrer Kunden. Hier haben
sich die Bedingungen verschlechtert. Vor zwei Jahren war es
deutlich einfacher, einen Leasing-Vertrag abzuschliefen.
Dérte Jochims

Finanzierung: Professionelle
Beratersuche auch fiirs Landle

In Sachen Finanzierung kénnen sich Berater
rasch bezahlt machen. Doch gerade hier tum-
meln sich viele schwarze Schafe. Wie Unterneh-

mer die Spreu vom Weizen frennen.

Wie flieBen die Informationen aus dem Bankgesprach ins
Rating meines Unternehmens ein? Wie finde ich alternative
Finanzierungspartner und wie kann ich systematisch die
Eigenkapitalquote stiarken? Durch die Einfiihrung von Basel Il
dndert sich dauerhaft der Informationsbedarf der Banken. Die
Finanzkrise verscharft oft die Situation. Um Kundenberatern
dauerhaft auf Augenhihe zu begegnen, kann es sich lohnen,
Berater hinzuziehen, die wissen, wie die Banker ticken.

«Wir bereiten Unternehmer auf Bankgesprache vor und
begleiten sie auf Wunsch, wenn sich die Situation mit dem
Kundenberater verhartet hat. 0ft entspannt allein die Ein-
schaltung eines Externen die Lage”, sagt Manfred Schwarzer,
der gemeinsam mit zwei Partnern nach langjahriger Berufs-
erfahrung das Beratungsunternehmen Schwiérzer & Partner
gegriindet hat. Finanzierungsberatung z3hlt zu den Haupt-
kompetenzen seiner Biiros in Miinchen und Disseldorf.

Seridse Unternehmensberater zu finden, ist schwierig - auch
in der Region. Viele neue Biros schieBen aus dem Boden.
Viele bieten neuerdings auch Finanzierungsberatung an. Doch
Vorsicht: Der Beruf unterliegt keiner Standesordnung. Jeder
kann daher auf diesem Markt tétig werden - unabhéngig

von der Qualifikation. Um Klienten vor schwarzen Schafen

zu schiitzen, wurde der Bundesverband Deutscher Unterneh-
mensberater gegriindet. Wer hier Mitglied ist, muss gewisse
Standards einhalten. So wird nur aufgenommen, wer mindes-
tens fiinf Jahre Berufserfahrung hat und eine fachliche Befra-
gung der Verbandskommission besteht. Danach unterliegt er
der Aufsichtspflicht des Verbandes.

Unternehmer konnen auf der Website des Verbandes wwiw.
bdu.de checken, ob bekannte Berater dort Mitglied sind, sel-
ber nach Beratern suchen oder kostenlos sperifische Projekt-
anfragen starten. Auch Mustervertrage sind abrufbar.



