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Alle fiir die Banken wichtigen Fragestellungen stellten Schwirzer &

Partner in ihrem Gutachten ausfuhrlich dar

Froh iiber die gegliickte Finanzierung fiir die Massivholzplatten-Produk-

tion sind die Geschaftsfihrer von Theodor Nagel: Andreas (Ii.} und Dieter Krauth

Griines Licht fiir Produktion

Professionelles Gutachten iliberzeugte die Bank

Auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist es maoglich, fiir Investitionen rasch
Kredite zu erhalten, zeigt das Beispiel von Theodor Nagel, Hamburg. Dank der
Plausibilisierung durch die Unternehmensberatung Schwarzer & Partner, Miinchen,
kann im Mai mit der Produktion von Massivholzplatten begonnen werden.

ie Anfénge des Holzhandels und Sagwerk-
D ers Theodor Nagel gehen auf das Jahr 1837
zuriick. Heute leiten die Briider Dieter und And-
reas Krauth das Unternehmen in siebter Genera-
tion. Damals wie heute sind der weltweite Handel
mit meist dekorativen Harthdlzern und die Weiter-
verarbeitung Geschéftsgegenstand. Theodor Na-
gel schneidet das Rundholz in eigenen und ange-
schlossenen Sagewerken ein. In Grevesmiihlen/
DE werden etwa 14.000 fm/J — meist Buche — ge-
sagt, gedampft und getrocknet.

Entschluss zur Weiterverarbeitung

2008 fasste man den Entschluss, starker in die Wei-
terverarbeitung zu gehen und entschied sich fir
die Produktion von Massivholzplatten.,Wir haben
in Westeuropa eine deutliche Nachfrage unserer
Kunden nach Massivholzplatten gehobener Quali-
tat festgestellt’, erkldrt Andreas Krauth. ,Der Trend
geht vom Schnittholz zu fertigen Platten, denn
dadurch spart sich unser Klientel die Verleimung.
Es gibt in Deutschland nur wenige Produzenten
von hochwertigen Massivholzplatten.”

Vor der Investition wollte man den Entschluss
von einem unabhadngigen Experten iiberpriifen
lassen. ,Wenn man seit 25 Jahren ein Unterneh-
men fiihrt, sicht man die Dinge zu sehr durch die
betriebseigene Brille’, begriindet Andreas Krauth.
Wir haben uns fiir die in der Branche bekannten
Schwarzer & Partner entschieden.” Die Miinchener
Unternehmensberatung fiithrte eine umfangrei-
che Laubholzstudie und Kundenbefragung unter
Mébel- und Treppenherstellern durch. ,Wir analy-
sierten die Aufnahmeféhigkeit des Marktes sowie
Marktzugang und Vertriehskonzept des Unterneh-
mens’, schildert Geschéftsfihrer Manfred Schwar-
zer. Positiv ist, dass Theodor Nagel als Holzhdnd-
ler Giber ein hervorragendes Netzwerk verfiigt. Wir
kamen zum Schluss, dass die Massivholzplatten-
Herstellung der sinnvollste Schritt ware.”
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Umfassendes Plausibilisierungskonzept

Fiir das Investitionsvorhaben mit einem Volumen
von 3 Mio.€ musste der Bank eine Planung vorge-
legt werden. Schwérzer & Partner wurden mit der
Ausarbeitung eines Plausibilisierungskonzeptes
auf Basis der betriebswirtschaftlichen Planung
von Theodor Nagel beauftragt. Die Unterneh-
mensberater haben viel Erfahrung mit der profes-
sionellen Prasentation von Investitionsvorhaben
bei den Kreditanalysten der Banken. Sie legten
die Produktionskosten und die Marktchancen des
Produktes dar und erkldrten, zu welchem Preis es
absetzbar sei, ,Wir beschrieben den zu erwarten-
den Deckungsbeitrag, Zinstilgung und Amortisie-
rung. Wir priiften, ob die Tilgung des Kredits durch
den Cashflow gewahrleistet ist und bestimmten
den Break-even-Point”, informiert Schwérzer. ,Wir
konnten nachweisen, dass es durch die neue Pro-
duktion zu einer nachhaltigen Verbesserung der
Markt- und Wettbewerbsposition kemmt.”

Kreditzusage in sechs Wochen
Innerhalb von zwei Wochen wurde das Gutachten
erstellt. Danach dauerte es sechs Wachen, bis die
Bank zur Jahreswende die Bereitschaft zur Kredit-
vergabe erklarte., Aufgrund der Branchenentwick-
lung hat die Holzwirtschaft bei der Finanzierung
einen schweren Stand”, weill Schwarzer. ,Doch wir
haben herausgearbeitet, dass Theodor Nagel sich
durch die Weiterverarbeitung von den Nadelholz-
GroBsagern grundlegend unterscheidet.”
Theodor Nagel plant, in Grevesmiihlen knapp
4000 m3/J Massivholzplatten mit durchgehenden
und keilgezinkten Lamellen aus 50 verschiedenen
Holzarten herzustellen. Hauptséchlich soll Buche
verarbeitet werden, daneben auch Ahorn, Esche,
Eiche, Nuss oder Mahagoni. Die Schnittware von
120 Holzarten ist aus dem Lager in Hamburg
kurzfristig verfiigbar. Derzeit werden die Produk-
tionshalle in Grevesmiihlen umgebaut und die
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Manfred Schwérzer legte der Bank ein higb- und
stichfestes Gutachten vor

ATEN & FAKTEN

SCHWARZER & PARTNER

Geschiftsfiihrer: Manfred Schwérzer

Standort: Miinchen

Mitarbeiter: 10

Beratungsleistungen: Strategieprojekte, Markt-
studien, Effizienzsteige-
rungsprojekte, Restruktu-
rierungsmandate, Unter-
nehmensfinanzierung,
Unternehmenskauf und
-verkauf

THEODOR NAGEL

Geschaftsfiihrer: Dieter und Andreas Krauth

Zentrale: Hamburg

Mitarbeiter: 100

Produkte: Rundholz fiir Furnierin-

dustrie, 5chnittholz (140
Holzarten), Zuschnitte flir
Mdbelindustrie, Musikinstru-
mente, Messergriffe, Drechs-
lerarbeiten, Kunsthandwerk,
Boots- und Yachtbau,
Massivholzplatten (ab Mai)

Fundamente fir die Weinig-Maschinen gegos-
sen. ,Schwérzer & Partner haben uns wirklich ein
sehr akkurates Gutachten erstellt’, lobt Andreas
Krauth die Leistung der Unternehmensberatung.
Viele Betriebe wollen investieren, kammen aber
ohne Hilfe bei der Finanzierung nicht weiter”, sagt
Schwirzer, Mermehrt werden wir auch von Ma-
schinenbauern angesprochen, um deren Kunden
bei Investitionen behilflich zu sein.” {




