Unternehmenskrisen meistern — Teil 4

Auf dem Drahtsell

In der Liguiditatskrise geht es darum, schnell zu handeln. Retfungen in letzter Minute sind miglich,

gleichen aber einem Drahtseilakt.

werst wird der ]J:ih|.1|1kre|.1|:l L ET
Zaflur und mit laufend héheren

Betrigen in Anspruch genommen.
[rgendwann geht es weit (ber den von der
Bank geduldeten Uberzichungsrahmen
hinaus, woraul mahnende Schreiben der
Hausbank folgen. Und dann kommt die
Zelt, in der die Schecks der Werkstatt
platzen, Uberweisungen und Dauerauf-
trige nicht mehr ausgefithet werden, well
Ereditlinien diberbeansprucht wurden.
Die Bank dreht den Geldbhahn zu. Gleich-
reitig werden die Licferanten unruhig,
whicken .‘n.'i.'lhl:lunguu, 1.'er].1:||3,el't 1I.’E'I"'£IJE§--
rinsen und drohen damit, nur noch gegen
Vorauskasse zu liefern. Spatestens an
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diegem Punkt des Krsenverlanfs muss
jedem Werkstattinhaber klar sein, dass er
#in Problem hat, Jeten it nichi nur das
Geld knapp, sondern auch die Zeit zum
Handeln., Denn nun befindet sich ein
Untermehmen in der Liquidititskrise -
und damit ganz nahe am Abgrund.

Klare Analyse staft Aktiomsmus

In digear 'bre:n:!lig-l_'n Rituation kommt e
daranf an, dass der Uniernehmer einen
klaren Hu:lp!'b-.fh;'iil'.s;lgl_ Manfred Schwar
zer, Geschafisfihrer der Unternshrmens-
beratung Schwirzer & Partner aus
Minchen, die sich unter anderem auf

Tun:l;trl:rr.lllﬂ-l:"m_iekle fiir den Mittelstand
spezialisicrt hat. ,Anstatt in Panik oder
willden Aktionimns =u verfallen, muss
sich der Werkstattinhaber Klarheit fiber
die Ursache der Liquidititskrise verschal-
ten: Handedt €5 sich wm einen voriiberge-
henden Engpass oder um das bittere Ende
ciner kontinuierlich schlechten Enbwick-
Iung seimes Unternehmens?™ Eim voriiber-
pehender finanzieller Engpass kann zum
Beispiel durch die Pleite eines grofen
Firmenkunden entstehen, der offene
".'l.’;'T!-:.':1:|I!1rﬂr]|||11:|l1£_en m xign:i:ﬁ'kaﬁh:r'
Héhe nicht bezahlt hat. Der |Sngere
Aunslall des Inhalbers welen Erankhet,
falsche Investitiomen in Werkstattansstat-
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tung oder zu hohe Privatentnahmen
kinnen die Bankkonten cbenfalls schnell
ims Minus fahren. Natiicdich kiinnen auch
diese Ursachen das Aus fiirein Unternch-
men bedeuten - vor allem, wenn nicht
schnell und gezielt gehandelt wird, weift
Schwiirzer, , Aber in diesen Fillen liegt €3
nicht an Problemen im Kerngeschaft. In
der Regel kann der Unternehmer daher
der Bank, seinen Lieferanten und anderen
Gliubigern sumindest einen Plan vorle-
gen, wie er sich ans dem Finanzloch
befreien wird.”

Hausgemachte Probleme?

Weitaus problematischer ist die Lage,
wenn das Geld ausgeht, weil die Werkstatt
iber einen lingeren Zeitraum hinweg
nicht profitabel war und auch kein Ende
der Durststrecks in Sicht ist. Im schilimms-
teni Fall kostet der Betrich der ‘Werkstatt
jeden Tag michr als dber die Umddtze
wieder hercinkommt. Mangels Transpa-
renz bei Werkstantabrechnung und Buch-
haltung in Kombination mit einem gewis-
sen Desinteresse des Inhabers fir alles,
was mit Zahlen und Planung zu tun hat,
kommi es in der Praxis durchaus vor, dass
der schlecichende Niedergang des Unter-
nehmens erst dann auffillt, wenn die
Geldgeber Alarm schlagen.

Michtig ist, dass der Unternchmer den
Banken, seinen Lieferanten und anderen
Kapitalgebern ein nachvollzichbares
Konzept vorlegt, wie es mil derm Unter-
nehmen weiter und vor allem wieder
bergauf gehen kans”, betont Manfred
Schwirzer, Das falle bei Krisen, die durch
externe und meist auch unvorhersehbare
Ercignisse entstanden sind, leichter als bei
hausgemachten Problemen. Doch anch
hier pebe es Lisungen. .In jedem Fall ist
es bei einer Liquidititskrise dringend
empiehlenswert, einen Unternehmenshe-
rater einzuschalten, der sowohl mit der
Branche als auch mit dem Thema Restruk-
turierung Erfahrungen nachweisen kann,
Er erarieitet gemeinsam mit dem Inhaber
das Restrukturierungskonzept, also einen
Plan, wie die Werkstatt wieder ordemtlich
zum Launfen gebracht werden kann.
Mindestens genauso wichtig istallerdings
das finanewirtschaftliche Know-how des
Experten und seine Unterstiitzung dabei,
die Glaubiger filr Stundungsvereinbarun-
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gen, Riickzahlungspline und
vielleicht auch zu cinem teil-
weisen Schuldenerlass zu
motivieren. Denn nicht nur
der Unternehmer sefbst kann
flir sein Unternchmen Insal-
venzanmelden - das kinnen
auch ungeduldige Glanbiger,
wiez Rechisanwalt Dre Jan
Ereklau von der Kanezlei
Weizz, Walter, Fischer-Zernin
aus Minchen, betont (siehe EKasten:
Getiahrliche Zeiten). Unternchmensbera-
ter Schwirzer vergleicht das Agieren eines
Unternehmers in der Liquidititskrise mit
einem Drahiseilake. Einerseits muss er
sein Geschift wieder ans Laufen bringen,
andererseits muss er die Banken, seine
Lieferanten und micht zuletzt anch die
Mitarbeiter dazu bringen, weiterhin an die
Zukunft des Unternchmens zu glauben.
Im Fokus eines Bestrukturierungskon-
zepts fir ein Unternchmen in der Ligui-
ditatskrise steht die kurzfristige Zahlungs-
fahigkeit. Es gilt, dic Liquiditit moglichst
schnell wieder herzustellen oder zu
verbessern, also dafiir zo sorgen, dass
wieder Geld aufs Kento kommt. U zu
rebter., was u rekten ist, muss der Unter-
nehmer darauf achien, sich seine Hand-
lungsspielriume zu erhalten’, unterstreiche
Schwirzer. Sobald Insolvenz angemeldet
wird, fibernimmt ein [Insolvenzverwalter

die Leitung des Unternchmens,
Der Werkstattinhaber hat
dann nichts mehr zu sagen.”
Daher sei es 50 wichtig, dafiir
mu sorgen, dass die Werkstar
schnell wieder fliasag wird,

" M D kann durch den Verkauf

von Anlage- und Unlaufver-
mibgen geschehen. Zum Anlagevermagen
zihlen Immobilien und Werkaattausris-
tung, Die Varfante, Gebaude und Werk-
stattausstattung an ¢in Leasingunternch-
men = verksufen und sofort wisder zu
leasen, ist in diesem Fall empfehlenswent
~ funktioniert abser nur, wenn die Anlage-
glter Giber einen attraktiven Marktwert
verfiigen. Experten sprechen hier von
~Sale-and-Lease-back-Verfahren™.

Ein Drahtseilakt

Auch der ziigige Verkaufvon nicht bend-
tigter Werkstattausstattung und
Gebrauchtwagenbestinden ist eine sinn-
volle MaBnahme. .In der Erise geht
Liquiditat vor Rentabilitit”, fasst Schwir-
zer zusammen. .Licber unter Wert
verkaufen und dafiir schnell Geld in der
Kasse.” Ersatzteile und Zubehdr sollren
ebenfalls 2o schnell wie méglich verflils-
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Recheiaswalt B¢ Jan Kreklau
muhm geeada in der Krise mw grdil-
miglicher Lablungsdisnglin

sggt” werden. In der Liquadi-
tatskrise muss jeder Ausgabe-
posten penaw unter die Lupe
genommen werden. Den
griiten Hebel bilden die
Personalkosten. Auch wenn es
schwerfillt missen daher bei
Unterbeschiftipong Mitarbei-
ter gekiindigl werden. Bt gentigend Arbeit
da, kann ¢s cine grofie Erleichterung sein,
wenn die Mitarbeiter anf Urlaubs- und
Weihnachtsgeld verzichten oder gar mit
einer Lohnstundung einverstanden sind.
Eine kurzfristige ErhShung der Arbeitsaeit
ohne Lohnausgleich kann ebenfalls dabe
hielfen, das Unternshmen wisder flottzu-
bekommen. Dazu ist es allerdings néeig,
dase der Werkstattinhaber nach wie vor
das Vertrauen seincs Teams geniefs.

Aufienstande minimierean

Auch Kunden muss natiidlich das Gefiihl
vermittelt werden, dass the Auto in der
Werkstatt nach wie vor in besten Handen
ist. Gleichzeitig muss der Werkstattinha-
ber dafiir sorgen, dass offens Werkstatt-
rechnungen méglichst schnell bezahlt
werden, Dabei kann die Einschaltung
eines Inkassounternchmens helfen, das
offene Rechnungen im MNamen der Werk-
statt eintreibt. Auch der Verkauf von
Forderungen, das so genannte Factoring,
sorgt dafiir, dass schnell Geld in die Kasse
kommt. Allerdings erhalt die Werkstatt in
tciden Fillen nicht die vollen Betrige, da
diese Dienstleistungen nicht kostenlos
sind. AuBerdem kann sich Factoring
negativ aul den Buf und die Kundenbe-
ziehungen der Werkstatt auswirken. Die
elegantere Alternative ist es, die Kunden
bereits bei der Fahrzeugiibergabe zur
Kasse zu bitten und entweder Barzahlung
oder Kontoabbuchung per ec-Karte zu
vereinbaren - am besten bergits bei der
Reparaturannahme.

Hilfe vom Finanzamt
Eine weitere Moglichkeit, schnell an Geld
zu kommen, bestehit darin, sich kiinftige

Steuerriickerstattungen vorzeitig vom
Finanzamt su holen oder angesichts der
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schlechten Geschaftslage dic ndchsten
steuervorauszahlungen reduzieren zu
lassen. Ein Gespréch mit dem zustindigen
Sachbearbeiter kann sich lohnen = denn
anch mit dem Firanzamt lisst sich verhan-
deln. , Allerdings sollte der Inhaber cines
klammen Unternehmens steikt darauf
achten, die filligen Stevern sowie simt-
Liche Beltrige zur Sozialversicherung und
Berufsgenossenschaft fiir sich und scine
Mitarbeiter pinktlich zu zahlen”, unter-
streicht Schwiirzer. .Denn diese Glaubiger
fackeln in der Regel nicht lange und trei-
ben die filligen Gelder umgehend ein -
selbst wenn sie das Unterneshmen damit
in die Insolvenz treiben.”

Gesprichs- und kompromissbereiter
zeigen sich mitunter die Lieferanten.
wAllerdings konime s auf die Cualitit der
Geschiftsbeziehung an. Je grifier die
Auftrige und je konstruktiver das bishe-
rige Verhalten des Unternchmers, desto
leichter fallen die Verhandlungen rund
um Zahlungsstreckungen, Stundungen
und Ratenzahlungen”, weill Schwirser aus
Erfahrung. Wichtig ist in dieser Situation,

die Gesprachspartner nicht mit falschen
Versprechungen wnd unrealistischen
Plinen hinzuohalien, sondern mit
midglichst offenen Karten zu spielen — und
die getroffenen Zusagen dann auch sinzy-
halten. Bei den Krisengesprichen mit
Banken spielt das Thema Sicherheiten
eine grofic Rolle. Meist ist eine Auswei-
wung bestehender Kreditlinien oder cine
weitere Duldung hoher Kontotiberzie-
hungen nur gegen zusitzhiche Sicher-
heiten maglich.

Mit Privatvermbgen haften?

- Allerdings sollte sich der geschiftsfiih-
rende Gesellschafter einer GmbH gut
tiberlegen, ob er Teile seines privalen
Vermégens, das bei ciner Insolvenz ja
grundsitzlich vor dem Zugriff der Glin-
biger geschiitzt ist, aufs Spiel setzen will®,
gibt der Unternehmensberater zu beden-
ken. Das Hanschen der Oma zu verpfin-
den oder Verwandte und Freunds um
Finanzspritzen oder gar Biirgschaften zu
bitten ist i Falle eines massiv kriselnden

Unternehmens wirklich nor dann 2u
empfehlen, wenn die Rettung mit sehr,
sehr hoher Wahrscheinlichkeit gelingt.
Die CGefahr, dass weitere Personen aus dem
persinlichen Umfeld durch eine doch
nicht abwendbare Insolvenz wirtschafi-
lichen Schaden erleiden, ist in dieser Phase
auferst grof. Auch die Auinahme eines
Geschiftspartners, der sich an der Werk-
statt beteiligt, kann
cine Entspannung
der Liquidititskrise — .
bedewten - ist aller-
dings nicht sehr
realistisch. Wer beted-
ligt sich schon an
einem Unternehmen, das auf der Kippe
steht? Wenn alle Stricke reiflen und keine
kann o5 sinnvoll sein, die Reifileine zu
ziehen, bevor moch mehr Geld vernichret
wird, Das muss allerdings nicht zwingend
der Gang zum Amtsgericht sem. Es gibt
Alernativen zur Insolvenz - mehr dazo
im madchsten wed letzten Teil der Serie
Eva Elisabeth Ernst




